
«ДОРОЖНАЯ КАРТА»внедрения системы наставничества в образовательной организации
Вариант 1

Цель проекта: создание организационно-методических условий для развития наставничества обучающихся в МБОУ «СШ№17»
Задачи проекта:1. Организация и проведение апробации методологии (целевой модели) наставничества.2. Предоставление результатов программы итогов апробации методологии (целевой модели) наставничества обучающихся в МБОУ «СШ№17»
Место выполнения работ (оказания услуг): ХМАО-Югра, Тюменская область, город Нижневартовск, Муниципальное бюджетноеобщеобразовательное учреждение «Средняя школа №17»
Сроки выполнения работ (оказания услуг): с 2022 - 2024 гг.
Требования к достижению программных индикаторов и показателей: проект направлен на достижение результатов Федеральногопроекта «Современная школа»:1.4. Разработана методология (целевая модель) наставничества обучающихся для образовательной организации, осуществляющейобразовательную деятельность по общеобразовательным и дополнительным общеобразовательным программам;1.18. Не менее 70% наставляемых в образовательной организации вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества.
Область практического использования и применения результатов работ (услуг):Результаты апробации проекта позволят обеспечить организационные механизмы вовлечения наставников в работу с обучающимися; будутиспользованы органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими государственное управление в сфереобразования, и образовательной организацией при проведении работы по развитию наставничества обучающихся.

№п/п Мероприятие Сроки / местопроведения Результат Ответственные
1. Административное совещание по апробацииметодологии (целевой модели) наставничества в ноябрь, 2022,МБОУ «СШ  Организация рабочих групп ираспределение зон Директор школы,заместители директора



МБОУ «СШ№17». №17» ответственности; Определение формнаставничества вобразовательнойорганизации.2. Формирование команды в образовательнойорганизации, ответственной за апробациюнаставничества.
Декабрь, 2022г,МБОУ «СШ№17»

 Утверждение состава рабочейгруппы; Распределение зонответственности; Рразработка плана апробациив образовательнойорганизации в соответствии свыбранной формойнаставничества.

Директор школы,заместители директора.

3. Прохождение административной командой курсовповышения квалификации по теме:«Организационно-методические условия внедренияметодологии (целевой модели) наставничества вобразовательной организации»

14 мая по 22 мая2022г, вдистанционнойформе МБОУ«СШ№17» - АУДПО ХМАО-Югры«Институтразвитияобразования»

 Развитие актуальныхпрофессиональныхкомпетенций у руководителейII уровня, необходимых дляобеспечения поэтапноговнедрения «Методологии(целевой модели)наставничестваобучающихся».

Заместители директорашколы по учебной,воспитательной иметодической работе.

4. Участие в семинаре «Разработка и апробацияметодологии (целевой модели) наставничества дляОО»
Май, 2022г.,МБОУ «СШ№17»

 Обучение рабочей группы; Формирование теоретическийбазы; Проработка механизмовнаставнической модели.

Заместитель директора пометодической работе

5. Организационное собрание рабочей группы 05-22 мая2022г.,МБОУ «СШ№17»
 Разработка дорожной картыапробации целевой моделинаставничества

Директор школы,заместители директора

6. Подготовка документации по проведению апробацииметодологии (целевой модели) наставничества Апрель 20203г.  Подготовка приказа обапробации вМБОУ «СШ№17; Корректировка действующего
Директор школы,заместители директора.



в МБРУ «СШ №17»Положения «Онаставничестве; Разработка локальных актов.
7. Информирование педагогического сообществаобразовательной организации о реализациипрограммы наставничества

август 2022г.  Информированиепедагогического сообществаобразовательной организациио реализации программынаставничества наавгустовском педагогическомсовете

Директор школы,заместители директора.

8. Информирование родительского сообщества опланируемой реализации программы наставничества сентябрь 2022  Информированиеродительского сообщества опланируемой реализациипрограммы наставничества назаседании Управляющегосовета и на общешкольномродительском собрании

Директор школы,заместители директора.

9. Встреча с сообществом выпускников илипредставителями городских организаций ипредприятий с целью информирования о реализациипрограммы наставничества
Сентябрь-октябрь 2022  Совместное определениеприоритетных целей вреализации программынаставничества и направленийдля организации сетевоговзаимодействия; Осуществление поискаорганизации-партнёра

Директор школы,заместители директора

10. Встреча с обучающимися образовательнойорганизации с информированием о реализуемойпрограмме наставничества
Сентябрь-октябрь 2022  Информированиеобучающихся о реализуемойпрограмме наставничества

Директор школы,заместители директора поВР, классныеруководители11. Проведение анкетирования среди обучающихся ипедагогов, желающих принять участие в программенаставничества.Сбор согласий на сбор и обработку персональныхданных от совершеннолетних участников программы

Сентябрь 2022  Проведение анкетированиясреди обучающихся ипедагогов
Заместители директора поВР, МР, педагоги-психологи, классныеруководители.

12. Сбор дополнительной информации о запросах, Сентябрь 2022  Сбор дополнительной Заместители директора по



наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьихлиц: классный руководитель, психолог, социальныйпедагог, родители.Сбор согласий на сбор и обработку персональныхданных от законных представителейнесовершеннолетних участников

информации о запросахнаставляемых(обучающиеся/педагоги)
ВР, МР, педагоги-психологи, классныеруководители.

13. Анализ полученных от наставляемых и третьих лицданных. Формирование базы наставляемых. Сентябрь 2022  Формирование базнаставляемых Директор школы,заместители директора14. Выбор форм наставничества, реализуемых в рамкахтекущей программы наставничества Сентябрь 2022  Выбор формы наставничества Заместители директора поВР, УР, МР15. Оценка участников-наставляемых по заданнымпараметрам, необходимым для будущего сравненияи мониторинга влияния программ на всех участников
Сентябрь 2022  Оценка участников-наставляемых Заместители директора поВР, УР

16. Проведение анкетирования среди потенциальныхнаставников, желающих принять участие впрограмме наставничества.Сбор согласий на сбор и обработку персональныхданных

Сентябрь-октябрь 2022  Проведение анкетированиясреди потенциальныхнаставников, желающихпринять участие в программенаставничества. Получениерезультатов.

Заместители директора поВР, МР

17. Анализ заполненных анкет потенциальныхнаставников и сопоставление данных с анкетаминаставляемых. Формирование базы наставников
Сентябрь-ноябрь2022  Формирование базнаставников.

Директор школы,заместители директора
18. Оценка участников-наставников по заданнымпараметрам, необходимым для будущего сравненияи мониторинга влияния программ на всех участников

Сентябрь-ноябрь2022  Оценка участников-наставников Заместители директора поВР, МР
19. Проведение собеседования с наставниками (спривлечением психолога) Сентябрь-ноябрь2022  Проведение собеседования,индивидуальной работы Заместители директора поВР, МР, педагоги-психологи20. Формирование наставнических пар /групп,организация их работы и мониторинг работы: поиск экспертов и материалов для проведенияобучения наставников: обучение наставников;организация групповой встречи наставников инаставляемых; проведение анкетирования на предметпредпочитаемого наставника/наставляемогопосле завершения групповой встречи;

2022-2024 гг.,МБОУ «СШ№17»
 Проведение мероприятия дляформирования пар и ихзакрепление; Определение приоритетныхцелей, наставляемых в работес наставником; Организация контроля заработой пар / групп Сбор обратной связи; Фиксация промежуточных

Директор школы,заместители директора повоспитательной иметодической работе



 анализ анкет групповой встречи и соединениенаставников и наставляемых в пары; информирование участников о сложившихсяпарах/группах. Закрепление пар/группраспоряжением руководителяобразовательной организации; проведение первой, организационной, встречинаставника и наставляемого; проведение второй, пробной рабочей, встречинаставника и наставляемого; проведение встречи-планирования рабочегопроцесса в рамках программы наставничествас наставником и наставляемым; регулярные встречи наставника и наставляемого

результатов наставническоговзаимодействия.

21. Сбор результатов и завершение апробации в МБОУ«СШ№17»: сроки сбора обратной связи от участниковпрограммы наставничества; проведение заключительной встречинаставника и наставляемого; проведение групповой заключительнойвстречи всех пар и групп наставников инаставляемых; анкетирование участников. Проведениемониторинга личной удовлетворенностиучастием в программе наставничества приглашение на торжественное мероприятиевсех участников программы наставничества,их родных, представителей организаций-партнеров, представителей администрациимуниципалитета, представителей иныхобразовательных организаций инекоммерческих организаций; проведение торжественного мероприятия дляподведения итогов программынаставничества и награждения лучшихнаставников; проведение мониторинга качества реализации

2023-2024гг.  Определение формпредоставления результатовработы пар/групп; Сбор обратной связиучастников; Проведение мониторингакачества реализациипрограммы наставничества; Предоставление результатовпрограммы всей организации.

Директор школы,заместители директора



программы наставничества; оценка участников по заданным параметрам,проведение второго, заключающего этапамониторинга влияния программы на всехучастников; оформление итогов и процессов совместнойработы в рамках программы наставничествав кейсы; публикация результатов программынаставничества, лучших наставников, кейсовна сайтах образовательной организации иорганизаций-партнеров; внесение данных об итогах реализациипрограммы наставничества в базунаставников и базу наставляемых.
ВИДЫ ИМОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА, ВНЕДРЯЕМЫЕ В МБОУ «СШ№17»

№ Наименование Проект/программа Кто является
наставниками

Роль наставника Наставляемые Период
осуществления

1. Наставничество враннейпрофориентации
Проект «Билет вбудущее»(Молодыепрофессионалы)

Педагоги-навигаторы(педагоги-психологи,классныеруководители)

Партнёр в выстраиваниипрофессиональнойтраекторииобучающегося наоснове болееосознанного выборапрофессиональнойобласти деятельности

Обучающиеся6-11 класса с 2022 - 2024гг.

2 Наставничество впроектнойдеятельности(в дистанционнойформе, заочно)

Программа«Научно-технологическаяинициатива – НТИ»
Взрослыетехнологическиеэнтузиасты,учителяматематики,технологии,биологии,химии

Лидеры проектов,модераторы,консультанты
9-11 классы с 20122 -2024 гг.



3 Взаимное икорпоративноенаставничестводля одаренныхдетей(вдистанционнойформе, заочно)

Проект созданияобразовательногоцентра «Сириус»(Образовательныйфонд «Талант иуспех»)

Педагоги центра«Сириус», атакже учителяМБОУ «СШ№17»
Помощник ввыявлениипотенциала, развитие ипрофессиональнаяподдержка одаренныхдетей

Школьники(10-17 лет),демонстрирующиеуспехи в науке,спорте, искусствеи литературеМолодыепедагоги МБОУ«СШ№17»

с 2022 - 2024
гг.

4 Целевая модельнаставничества вОО
Проект«Наставничество вОО и бизнес-компаниях»

Педагоги,ученики,студенты,работодатели
Помощник враскрытии потенциаланаставляемого,партнер ввыстраивании егоиндивидуальнойобразовательной ипрофессиональнойтраектории; инициаторулучшенияпоказателей ОО

Педагоги,ученики,студенты,
с 2022 -
2024 гг.



Вариант 2
«ДОРОЖНАЯ КАРТА»внедрения системы наставничества в образовательной организации(Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа №17»)

№этапа Наименованиеэтапа Длительностьэтапа Мероприятия Документыдля этапа Ответственные
1 Подготовкаусловий длязапуска программынаставничества

В течениепервого месяца  информировать педагогов, обучающихсяи родительское сообщество о подготовкепрограммы, собрать предварительныезапросы обучающихся, педагогов,молодых специалистов; определить заинтересованные внаставничестве аудитории внутри и вовне ОО – выпускники, работодатели идр.; определить цель, задачи, формынаставничества, ожидаемые результаты; обеспечить нормативно-правовоеоформление программы наставничества; создать организационные условия дляосуществления программынаставничества (назначить куратора;сформировать команду; привлечьресурсы и экспертов для оказанияподдержки); создать в МБОУ «СШ№17» проектныйофис для координации работконцентрации ресурсов: кабинет,человек, бюджет; создать страницу проектного офиса насайте МБОУ «СШ№17»; определить сроки, показатели, способыанализа потребности в обучении (далее -

- Приказ о внедрениицелевой моделинаставничества в МБОУ«СШ №17»(утверждениеПоложения онаставничестве,дорожной картывнедрения системынаставничества в ОО(наименование этапа,сроки, мероприятияэтапа) и ответственных);- Положение онаставничестве в ОО(срок действия - до 2024г.): общие положения;цель и задачинаставничества, формынаставничества,критерии, методы ипроцедурыотбора/выдвижениянаставников; права иобязанностинаставников,наставляемых икуратора; мотивация

Директоршколы,заместителидиректора



АПО) (самостоятельно или спривлечением экспертов; очно, сиспользованием интернет технологий ипр.) и организации «обратной связи»,формы отчетности наставника икуратора программы наставничества,формы и условия поощрениянаставников и куратора; разработать модель сетевого или иноговзаимодействия партнеров восуществлении наставническойдеятельности.

наставников и куратора;организация «Школынаставника», общиекритерииэффективности работынаставников; формыотчетности и др.;− Программанаставничества в ОО(длительностьнаставническойпрограммы – 1 год):ролевые моделивыбранных формнаставничества, цель изадачи в разреземоделей, календарныйплан мероприятий;− Формы согласий наобработку персональныхданных от участниковнаставническойпрограммы;− Партнерскиесоглашения.2 Формированиебазы наставляемых В течениепервого месяца  информировать родителей, педагогов,обучающихся о возможностях и целяхпрограммы; организовать сбор данных онаставляемых по доступным каналам(родители, классные руководители,педагоги, психологи,профориентационные тесты), в том числе- сбор запросов наставляемых; провести уточняющий АПОнаставляемых (анкетный опрос,интервью, наблюдения и др. для анализапотребностей в развитии наставляемых);

− Перечень лиц,желающих иметьнаставников;− Анкеты для анализапотребности в развитииу наставляемых;− Если наставляемыенесовершеннолетние, тосогласие родителей(законныхпредставителей) на АПОи иные процедуры (принеобходимости);

Заместителидиректора поВР, МР,педагоги-психологи,классныеруководители.



 использовать различные форматы дляпопуляризации программынаставничества (форумы, конкурсы,бизнес-игры, квесты и пр.);

− Отчет по результатамАПО наставляемых.

3 Формированиебазы наставников В течениепервого месяца  провести мероприятия дляинформирования и вовлеченияпотенциальных наставников,взаимодействовать с целевымиаудиториями на профильныхмероприятиях (мероприятия ссоцпартнерами, конференции, форумы,конкурсы и др.); желающих/готовых быть наставникамиобъединить в базу по итогам (признакамклассификации);

- Формат портфолионаставника;− Анкеты-опросы «Чемя могу быть полезен вкачестве наставника?»;− Письма-обращения кработодателям;− справки об отсутствиисудимости,медицинские справкидля партнеров

Заместителидиректора поВР, МР,педагоги-психологи,.

4 Отбор/выдвижение иобучениенаставников
В течениепервого-второго месяца

 провести отбор/выдвижениенаставников в соответствии сПоложением о наставничестве иутвердить реестр наставников; подготовить методические материалыдля сопровождения наставническойдеятельности (памятки, сценарии встреч,рабочие тетради и пр.); провести АПО наставников иразработать программы обучениянаставников; найти ресурсы для организацииобучения (через соцпартнеров, гранты,конкурсы, учредителей и др.); организовать «Школу наставников» ипровести обучение.

− Приказ обутверждении реестранаставников инаправление его вдепартаментобразования;− Анкеты для анализапотребности в развитиинаставников;− Отчет по итогам АПОнаставников;− Приказ оборганизации «Школынаставников»,утверждение программи графиков обучениянаставников;− Памятки длянаставников.

Заместителидиректора поВР, МР,педагоги-психологи..

5 Формированиенаставническихпар / групп
В течениемесяца послеиздания приказао внедрении

 организовать групповые встречи дляформирования пар или групп (сиспользованием различных форматов:квест, соревнование и пр.)

− Приказ обутверждениинаставническихпар/групп (в МБОУ
Заместителидиректора поВР, УР, МР,педагоги-



целевой моделинаставничествав ОО
 организовать пробную рабочую встречуи встречу-планирование наставников инаставляемых, выбрать форматывзаимодействия для каждой пары илигруппы; обеспечить психологическоесопровождение наставляемым, несформировавшим пару или группу (принеобходимости), продолжить поискнаставника

«СШ№17», ворганизации-работодателе);− Планыиндивидуальногоразвития наставляемых(в том числе –индивидуальныетраектории обучения);− Памятки длянаставляемых.

психологи..

6 Организация иосуществлениеработынаставническихпар / групп

В течение годапосле этапа 5(до завершенияотчетногопериода)

 провести обучающие, экспертно-консультационные и иные мероприятиянаставников; организовать комплекспоследовательных встреч наставников инаставляемых; организовать текущий контрольдостижения планируемых результатовнаставниками.

Форматы анкетобратной связи дляпромежуточной оценки.
Заместителидиректора поВР, УР, МР,педагоги-психологи..

7 Завершениенаставничества В концеотчетногопериода
 организовать «обратную связь» снаставниками, наставляемыми икуратором (провести итоговоеанкетирование, рефлексию); подвести итоги мониторингаэффективности реализации программы; организовать итоговую встречунаставников и наставляемых (например,проектное ревью) для обсуждениярезультатов мониторингаэффективности; организовать и провести итоговоемероприятие для представлениярезультатов наставничества, чествованиялучших наставников и популяризациилучших кейсов (с приглашением

- Анкетыудовлетворенностинаставников инаставляемыхорганизациейпрограммынаставничества;− Отчет по итогамнаставническойпрограммы (включаяотчеты наставников икуратора);− Приказ о поощренииучастниковнаставническойдеятельности;− Благодарственные

Директоршколы,заместителидиректора



представителей бизнес-сообщества,образовательных организаций -партнеров, НКО, исполнительно-распорядительных органовмуниципального образования,выпускников и др.); сформировать базу успешных практик(кейсов); сформировать долгосрочную базунаставников, в том числе - из успешнозавершивших программу наставляемых,желающих попробовать себя в новойроли; популяризировать лучшие практики ипримеры наставничества через медиа,участников, партнеров.

письма партнерам.


