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Пояснительная записка
В условиях модернизации системы образования в России значительновозрастает роль учителя, повышаются требования к его личностным ипрофессиональным качествам, социальной и профессиональной позиции.Перемены в обществе и образовании обусловили ряд социальных ипрофессиональных трудностей в процессе адаптации к трудовой деятельности:

 новый социальный запрос к образованию означает одновременноеосвоение молодым педагогом многих старых и новых установок, чтотормозит и осложняет его профессиональное становление;
 различие взглядов молодого и старшего поколений педагогов иногдапереходит в нежелательное их противостояние;
 необходимое взаимодействие семьи и школы требует специальнойподготовки молодых учителей к работе с родителями.Одной из актуальных проблем современной школы является недостатокмолодых квалифицированных кадров. Многие выпускники педагогическихвузов зачастую не идут работать в школу, обучаются в них лишь для получениядиплома о высшем образовании. Многие молодые специалисты, столкнувшисьс реальностью школьной жизни, вскоре уходят из школы, избирая инойпрофессиональный путь.Становление молодого учителя, его активной позиции – это формированиеего как личности, как индивидуальности, а затем как работника, владеющегоспециальными умениями в данной области деятельности. Программа«Наставничество» призвана помочь становлению молодого педагога изакреплению его в образовательной организации.

Актуальность
Любой человек, начинающий свой профессиональный путь, испытываетзатруднения, проблемы из-за отсутствия необходимого опыта. Программа«Наставничество» предусматривает организацию системной работы учителя-наставника с целью помощи молодому учителю в процессе егопрофессионального становления. В начале своей профессиональнойдеятельности молодой преподаватель сталкивается с определеннымитрудностями. Молодому специалисту необходима постоянная помощь опытныхколлег, наставников. Школьное наставничество предусматривает си-стематическую и индивидуальную работу опытного учителя по развитию умолодого специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической



деятельности. Оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развиватьимеющиеся у молодого специалиста знания в области предметнойспециализации и методики преподавания.
Наставничество - одна из форм передачи педагогического опыта, в ходекоторой начинающий педагог практически осваивает персональные приемы поднепосредственным руководством педагога-мастера.Наставничество в образовании - форма индивидуального обучения ивоспитания молодого педагога в одной из сложных областей интеллектуально-эмоционального творчества. При осуществлении наставничества теоретическийкурс сведен к минимуму, акцент ставится на формирование практическихумений и навыков планирования и организации учебной деятельности.

Основные принципы организации наставничества:
 добровольности и целеустремленности работы наставника;
 морально-психологической контактируемости наставника и подшефного;
 доброжелательности и взаимного уважения;
 уважительного отношения к мнению подшефного;
 согласованности содержания работы наставника по профессиональномустановлению подшефного с содержанием календарно-тематическогоплана по предмету и плану работы структурного подразделения;
 направленности плановой деятельности наставника на воспитание ипрофессиональное становление подшефного.

Параметры реализации программы
Программа « Наставничество» должна помочь становлению молодого педагогана всех уровнях данного процесса:1. вхождение в профессиональное образовательное пространство2. профессиональное самоопределение3. творческая самореализация4. проектирование профессиональной карьеры5. вхождение в профессиональную самостоятельную деятельность6. самоорганизация и развитие профессиональной карьеры.



1. Общие положения
Цель программы: организация наставничества с целью оказанияпомощи молодому учителю в профессиональном становлении

Задачи программы:
 обеспечить быструю и эффективную адаптацию молодого учителя,привить интерес к педагогической деятельности и закрепить учителей вобразовательном учреждении;
 дифференцированно и целенаправленно планировать методическуюработу с молодым учителем на основе выявленных потенциальных еговозможностей;
 повышать профессиональный уровень педагога с учетом его потребностей,затруднений, достижений;
 развивать творческий потенциал начинающих педагогов, мотивировать ихучастие в инновационной деятельности; проследить динамику развитияпрофессиональной деятельности каждого педагога;
 повышать продуктивность работы педагога и результативность учебно--воспитательного процесса в образовательном учреждении;
 создать условия для удовлетворения запросов по самообразованиюначинающих педагоговОсуществляя руководство молодыми специалистами, наставник выполняетследующие функции:

планирование деятельности молодого специалиста (определяетметодику обучения молодого специалиста, вместе с ним формирует планпрофессиональных становлений);
консультирование молодого специалиста (знакомит с нормативнымидокументами по организации УВП, с гигиеническими требованиями к условиямобучения обучающихся; совместно разрабатывает рабочие программы и другиеучебно-методических документов по предмету;)
оказание всесторонней помощи молодому специалисту в решениивозникающих в процессе работы проблем;
посещение занятий вместе с молодым специалистом у опытных педагогов ипедагогов-новаторов, а затем анализирует их.
Основной подход в оказании помощи молодым учителям – амбивалентный,при нём проявляется взаимная заинтересованность опытных и начинающихучителей.Сроки реализации программы: 1 годОрганизационные основы наставничества

1.Школьное наставничество организуется на основании приказа директора



школы2.Руководство деятельностью наставников осуществляют заместительдиректора по методической работе, методист.
3. Деятельность наставника регламентируется Положением о наставничестве.
Требования, предъявляемые к наставнику:- знать требования законодательства в сфере образования, ведомственныхнормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалистапо занимаемой должности;- разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессиональногостановления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития,педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;- изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, егоотношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям,увлечения, наклонности, круг досугового общения;- знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебныхклассов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;- вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями,предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудовогораспорядка, охраны труда и техники безопасности);- проводить необходимое обучение; контролировать и оцениватьсамостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий ивнеклассных мероприятий; разрабатывать совместно с молодым специалистомплан профессионального становления; давать конкретные задания сопределенным сроком их выполнения; контролировать работу, оказыватьнеобходимую помощь;оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладениипедагогической профессией, практическими приемами и способамикачественного проведения занятий, выявлять и совместно устранятьдопущенные ошибки;
- личным примером развивать положительные качества молодого специалиста,корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественнойжизни коллектива, содействовать развитию общекультурного ипрофессионального кругозора;- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической иобщественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения оего поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарноговоздействия; вести дневник работы наставника и периодически докладыватьруководителю методического объединения о процессе адаптации молодогоспециалиста, результатах его труда;- подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста,составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах



прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодогоспециалиста.
Требования к молодому специалисту:- изучать нормативные документы, определяющие его служебнуюдеятельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы ифункциональные обязанности по занимаемой должности;- выполнять план профессионального становления в установленные сроки;- постоянно работать над повышением профессионального мастерства,овладевать практическими навыками по занимаемой должности;- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильностроить свои взаимоотношения с ним;- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;- периодически отчитываться о своей работе перед наставником ируководителем методического объединения.
Виды контроля работы молодого специалиста.В работе с молодым педагогом правомерны все виды контроля, которыедействуют в ОУ. В начале педагогической деятельности, в первый месяц,проводится обзорный контроль. Он проводится путем посещения всех урокови внеклассных мероприятий по предмету по какой-либо теме. Его цель – общееознакомление с профессиональным уровнем работы молодого педагога. Затем втечение первого года работы проводится предупредительный контроль. Егоцель - выявить и предупредить ошибки в работе молодого педагога.
Повторный контроль позволяет провернуть устранение недостатков приобзорном и предупредительном контроле.

Ожидаемые результаты: адаптация начинающих педагогов в учреждении и, как результат,закрепление молодых специалистов в школе; активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыковпреподавания; повышению профессиональной компетентности молодых педагогов ввопросах педагогики и психологии;
 обеспечению непрерывного совершенствования качества преподавания; совершенствованию методов работы по развитию творческой исамостоятельной деятельности обучающихся; использованию в работе начинающих педагогов новых педагогическихтехнологий.

2.Организация наставничества
Организация наставничества в процессе повышения профессиональнойкомпетентности молодого учителя носит поэтапный характер и включает в себя



формирование и развитие функциональных и личностных компонентовдеятельности начинающего педагога (проектировочного, организационного,конструктивного, аналитического) и соответствующих им профессиональноважных качеств. Поэтому можно выстраивать свою деятельность в три этапа всоответствии с этапами становления молодого учителя: адаптация (освоение норм профессии, её ценностей, приобретениеавтономности); стабилизация (приобретение профессиональной компетентности,успешности, соответствия занимаемой должности); преобразование (достижение целостности, самодостаточности,автономности и способности к инновационной деятельности).
Этап 1.

Адаптация молодого специалиста.
Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодогоспециалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобывыработать программу адаптации.Цель этапа - ознакомить молодого специалиста и предстоящей работой,обеспечить быстрое и эффективное вхождение работника в образовательныйпроцесс.Учитель-наставник совместно с молодым специалистом не позднее 1недели со дня начала кураторства составляет индивидуальный план адаптациимолодого специалиста (01.092023- 30.11.2023).Мероприятия по адаптации проводится в первые 3 месяца работы молодогоспециалиста.Работа с молодым специалистом на этапе адаптации строится по двумнаправлениям:1. Подготовительная часть перед встречей с молодым педагогом наставникунеобходимо:- убедиться, что должностная инструкция педагога подготовлена исоответствует действительности;

- подготовить все информационные материалы, которые должны быть выданымолодому и педагогу;- составить план работы наставника по адаптации молодого педагога кпедагогической деятельности.2.Общая часть предполагает введение в должность – мероприятия,направленные на знакомство молодого специалиста с условиями исодержанием его профессиональной деятельности, требованиями к работе:Беседа может проводиться по следующим вопросам:- история учреждения и его развитие;- администрация (должность, Ф.И.О., телефоны, № кабинета);- наиболее важные документы учреждения, Устав, Программа развития



и т.д.;- политика в области работы с родителями;- содержание работы, должностная инструкция, пределы полномочий,ответственность, взаимодействие с коллегами и другими работникамиучреждения;- техника безопасности на рабочем месте (вводный инструктаж).
Оценка адаптации молодого специалиста проводится не позднее, чем за 1неделю до окончания этапа адаптации.
Организация работ по оценке адаптации молодого специалиста осуществляетсязам. директора по методической работе или методистом школы.
На процедуру оценки предоставляются следующие документы:

 Анкета, заполненная молодым специалистом ;
 Отзыв наставника о результатах адаптации молодого специалиста;
 Индивидуальный план адаптации молодого специалиста;

Зам. директора по методической работе совместно с учителем-наставникомрассматривают представленные документы и делают выводы о результатахадаптации молодого специалиста и при необходимости корректируют проектиндивидуального плана профессионального развития.
Результаты оценки адаптации молодого специалиста оформляются в видезаключения об адаптации молодого специалиста .
В случае необходимости уточнения информации, содержащейся впредставленных документах, на процедуру оценки могут быть приглашенымолодой специалист.
Собеседование с молодым специалистом по результатам оценки проводит зам.директора по методической работе, в ходе которого:
 сообщает молодому специалисту результаты оценки;
 обсуждает и согласовывает способы улучшения работы молодогоспециалиста;
 согласовывает и вносит изменения в индивидуальный планпрофессионального развития молодого специалиста;
 при необходимости вносит изменения в процесс кураторства.
 знакомит с заключением об адаптации.Все материалы, представленные на оценку, и ее результаты в течение двухдней после проведения собеседования помещаются в дело молодогоспециалиста.



Этап 2
Профессиональное развитие молодого специалиста

Цель этапа – проанализировать компетенцию молодого и вновьприбывшего педагога, предусмотреть и спланировать совокупностьмероприятий и работ, обеспечивающих изучение молодым и вновь прибывшимпедагогом основ педагогики, психологии и методики обучения, а такжеприобретение им необходимых навыков проведения занятий с учащимися поопределенному направлению, оказать помощь в разработке планапрофессионального становления молодого и вновь прибывшего педагога.Мероприятия по развитию молодого специалиста проводятся с 01.12.2023по 31.05.2024 гг.
Работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии синдивидуальным планом профессионального развития и может включатьследующие формы:
 самообучение;
 наставничество;
 участие в молодежных профессиональных конкурсах;
 участие в мероприятиях, организованных в МБОУ СШ№ 17.

Оценка профессионального развития молодого специалиста проводится не позднее,чем за одну неделю до окончания данного этапа.
Организация работ по оценке профессионального развития молодогоспециалиста осуществляется зам. директора по методической работе.
На процедуру оценки представляются следующие документы:

 Отзыв учителя-наставника о результатах профессионального развитиямолодого специалиста
 Индивидуальный план профессионального развития молодогоспециалиста (с отметками о выполнении и перечнем выполненныхмероприятий, не предусмотренных планом)
Результаты оценки оформляются в виде заключения о профессиональномразвитии молодого специалиста.
В случае необходимости уточнения информации, содержащейся впредставленных документах, на процедуру оценки может быть приглашенмолодой специалист.

Собеседование с молодым специалистом по результатам оценки проводит зам.директора по методической работе, в ходе которого:
 сообщает молодому специалисту результаты оценки;



 обсуждает и согласовывает способы улучшения работы молодогоспециалиста.
 знакомит с заключением о профессиональном развитии.

Деятельность наставника в работе с молодым специалистом считаетсяэффективной, если
- молодой педагог овладел необходимыми теоретическими знаниями ипрактическими навыками организации учебной деятельности;
- проведение занятий стало привычным, работа не вызывает чувства страха,неуверенности;
- показатели качества обученности учащихся находятся на базовом уровне.

ПЛАН РАБОТЫ УЧИТЕЛЯ-НАСТАВНИКА СМОЛОДЫМ СПЕЦИАЛИСТОМНА 2023-2024 учебный год
Цель - создание организационно-методических условий для успешной

адаптации молодого специалиста в условиях современной школы. Формирование
профессиональных умений и навыков у молодого педагога для успешного
применения на практике.

Задачи:
- помочь адаптироваться молодому учителю в коллективе;
- оказание методической помощи молодому специалисту в повышении
общедидактического уровня организации учебно-воспитательной деятельности;
- выявить затруднения в педагогической практике и оказать методическую помощь;
- создать условия для формирования индивидуального стиля творческой
деятельности молодого педагога, в том числе навыков применения различных
средств, форм обучения и воспитания, психологии общения со школьниками и их
родителями;
- развивать потребности и мотивации у молодого педагога к самообразованию и
профессиональному самосовершенствованию.
Содержание деятельности:
1. Диагностика затруднений молодого специалиста и выбор форм оказания помощи
на основе анализа его потребностей.



2. Посещение уроков молодого специалиста и посещение уроков молодым
специалистом.
3. Планирование и анализ деятельности.
4. Помощь молодому специалисту в повышении эффективности организации учебно-
воспитательной работы.
5.Ознакомление с основными направлениями и формами активизации
познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеурочное
время (олимпиады, смотры, предметные недели, и др.).
6. Создание условий для совершенствования педагогического мастерства молодого
учителя.
7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными
учителями.
8. Организация мониторинга эффективности деятельности.
Ожидаемые результаты:
- успешная адаптации начинающего педагога в учреждении;
- активизации практических, индивидуальных, самостоятельных навыков
преподавания;
- повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах
педагогики и психологии;
- обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания;
- совершенствование методов работы по развитию творческой и самостоятельной
деятельности обучающихся;
- использование в работе начинающих педагогов инновационных педагогических
технологий.



Планируемые мероприятия Срокисполнения
 Беседа: Традиции школы. Ближайшие и перспективные планышколы.
 Инструктаж: Нормативно – правовая база школы (программы,методические записки, государственные стандарты), правилавнутреннего распорядка школы;
 Практическое занятие: Планирование и организация работы попредмету (изучение основных тем программ, составлениекалендарно-тематического планирования, знакомство с УМК,методической литературой, составление рабочих программ,поурочное планирование);
 Изучение инструкций: Как вести электронный журнал, мониторингфизического развития.

сентябрь

 Посещение молодым специалистом уроков учителя -наставника .Самоанализ урока наставником; Самообразование - лучшее образование. Оказание помощи в выбореметодической темы по самообразованию; Практикум по темам "Разработка поурочных планов"
 Посещение уроков молодого учителя с целью знакомства с работой,выявления затруднений, оказания методической помощи. Октябрь

 Методические разработки: требования к анализу урока идеятельности учителя на уроке. Типы, виды, формы урока;
 Занятие: Работа с школьной документацией; Обучениесоставлению отчетности по окончанию четверти;
 Изучение положения о текущем и итоговом контроле за знаниямиучащихся;
 Занятие: Современный урок и его организация;
 Практикум: Разработка индивидуальных заданий. Цель: научитьмолодого специалиста грамотно составлять индивидуальные задания.

ноябрь

 Беседа: Организация индивидуальных занятий с различнымикатегориями учащихся. Индивидуальный подход в организацииучебной деятельности;
 Тренинг: Учусь строить отношения; Анализ педагогических

декабрь



ситуаций; Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций;
 Посещение молодым специалистом уроков учителя - наставника
 Индивидуальная беседа: Психолого – педагогические требования кпроверке, учету и оценке знаний учащихся;
 Обмен мнениями по теме «Факторы, которые влияют на качествопреподавания»

январь

 Посещение уроков, мероприятий, праздников у опытных учителейшколы;
 Посещение уроков молодого учителя с целью выявлениязатруднений, оказания методической помощи;
 Посещение открытого урока молодого учителя-коллеги с цельюзнакомства с опытом работы. Анализ и самоанализ урока;
 Практикум: "Современные образовательные технологии, ихиспользование в учебном процессе";

февраль

 Дискуссия: Трудная ситуация на занятии и ваш выход из неё; Анализпедагогических ситуаций. Анализ различных стилей педагогическогообщения (авторитарный, либерально- попустительский,демократический). Преимущества демократического стиля общения. Структурапедагогических воздействий (организующее, оценивающее,дисциплинирующее);
 Беседа: Виды контроля, их рациональное использование наразличных этапах изучения программного материала;

март

 Участие молодого специалиста в заседании ШМО (выступление потеме самообразования);
 Беседа: Содержание формы и методы работы педагога сродителями;

апрель

 Выступление молодого специалиста на ШМО. Методическаявыставка достижений учителя;
 Анкетирование: Профессиональные затруднения. Степенькомфортности нахождения в коллективе;
 Анкетирование: Оценка собственного квалификационного уровнямолодым учителем и педагогом наставником;
 Анализ процесса адаптации молодого специалиста: индивидуальноесобеседование по выявлению сильных и слабых сторон в подготовкемолодого специалиста к педагогической деятельности, выявлениесклонностей и личных интересов.

Май


